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Rapport Moral
2025

Plus forts, ensemble !



Crise historique du prêt à porter

Créer de l’expérience collective et de l’événementiel de destination

Être force de propositions auprès des institutions locales pour établir 
une stratégie commerciale pour le commerce et l’artisanat rouennais
(accessibilité, sécurité, attractivité, animations, propreté) 

Omniprésence des plateformes en ligne

Moins de salariés actifs dans le centre-ville > moins de consommateurs

Contexte année 2025

Nos axes majeurs face à ce constat

Plus forts, ensemble !
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Nombre d’adhérents
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Plus forts, ensemble !
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Bénévolat année 2025
En plus d’une équipe de 3 salariées, l’association a pu compter sur des
membres du Bureau investit avec un temps de bénévolat estimé à 

1000 heures

Merci à eux !

Et également nos 20 super bénévoles pour leur aide pendant tous 
nos événements.

sur l’année 2025

Plus forts, ensemble !
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Notre engagement

Participation auprès des instances locales et nationales 
pour la défense de nos activités

auprès de 9 organisations

Plus forts, ensemble !
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Plus forts, ensemble !

Ville de Rouen
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Tout sujet qui concerne le commerce et l'artisanat

Institutions locales

Rouen Métropole



Plus forts, ensemble !

Association pour la promotion touristique
de Rouen et sa Métropole.

Notre fonction : membre du conseil
d’administration en tant que
personnalité qualifiée

Rouen Tourisme
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CCI Rouen Métropole

Notre fonction : 
conseiller technique



Plus forts, ensemble !

Membre fondateur de l’association regroupant les associations de
commerçants des Métropoles de France. Collectif consulté par le Conseil
National du Commerce et le Sénat sur les thématiques, loyers, taxes…

Notre fonction : trésorier

Commerçants et Artisans des Métropoles de France
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Conseil qui rassemble les acteurs locaux et offre un lieu d’expertise citoyenne
et de débat sur les enjeux métropolitains.

Notre fonction : membre du conseil

Conseil de Développement Durable de Métropole Rouen Normandie



Plus forts, ensemble !

Pour favoriser le mode de transport en commun pour les salariés de nos
adhérents et libérer de l’espace de stationnement pour nos clients.

Notre fonction : membre du club

Club Plan de Mobilité Employeur de Métropole Rouen Normandie
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Agence de développement
économique et
d’attractivité de Rouen.

Notre fonction : 
membre du réseau

Rouen Normandy Invest

Agence de développement
touristique du département
76.

Notre fonction : 
membre du réseau

Seine Maritime Attractivité
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Approbation du 
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Rapport d’activités
2025

Plus forts, ensemble !



Des outils
à disposition des adhérents

Plus forts, ensemble !
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Plus forts, ensemble !

Valable uniquement chez les adhérents.

Valable chez les commerçants des 71 communes de
la Métropole de Rouen (adhérents et non-adhérents).

Ventes 2025 = 25 430 €

Ventes 2025 = 67 250 €

Chèque cadeau Vitrines de Rouen

Chèque cadeau Métropole Rouen
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92 680 €
Total des ventes = -5%



Plus forts, ensemble !

Outil d’analyse des flux de fréquentation par zone 
ou par adresse postale.

Pour inciter les salariés des commerces à venir travailler
en transports en commun : 20% de réduction sur les
abonnements Astuce.

1 zone centre-ville et 15 points adresses

35 conventions signées avec la Métropole

My Traffic

Plan de Mobilité Employeur
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Nouveauté 2025

(PDME)



Plus forts, ensemble !

Une refonte du site Internet est à prévoir

24 vidéos publiées sur l’année 
pour les adhérents

Site Internet et réseaux sociaux
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Des animations
pour le grand public pour renforcer l’attractivité

Plus forts, ensemble !
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3 jours d’animations

Marché médiéval avec 115 exposants

Déambulations avec 27 troupes

5 pôles d’animations répartis dans la ville

Jeudi 28, Vendredi 29 et Samedi 30 mai 2025

Plus forts, ensemble !
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220 000 visiteurs +6%

Médiévales de Rouen dans le cadre 
des Fêtes Jeanne d’Arc



Plus forts, ensemble !
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Organisée en partenariat avec l’UMIH 76

Pour professionnels, particuliers et auteurs sur les quais de Rouen. 

Course des Serveuses et Garçons de Café de Rouen

Quai des Livres, des vinyles et des jeux

Dimanche 7 septembre 2025

Dimanche 14 septembre 2025

30

33

10participants dont

participants

lauréats



Plus forts, ensemble !
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Concours de la Tarte aux Pommes de Rouen

3 catégories : amateurs, apprentis et professionnels.

60 participants

161 exposants

3 troupes pour l’animation

Déambulations avec 27 troupes

Samedi 11 et Dimanche 12 octobre 2025

137 000 visiteurs sur le week-end (données My Traffic)

Fête du Ventre et de la Gastronomie Normande



Plus forts, ensemble !
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6 journées de promenades en calèche en hyper centre

6 concerts/chorales sur 6 lieux différents

2 journées de déambulations du Père Noël

Un grand Jeu de Noël chez les adhérents avec des lots à gagner

Plusieurs animations sur le mois de décembre 2025 :

7000
30

tickets distribués 

enseignes qui ont offert des lotset

Noël 2025



Plus forts, ensemble !

Des moments
de convivialité pour se retrouver
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Janvier 2025 : Galette des Rois 

Avril 2025 : Assemblée Générale des adhérents

Septembre 2025 : Soirée des 15 ans des Vitrines

Moment convivial et
de partage avec les
adhérents des Vitrines
de Rouen. 

Café des
Vitrines
3 sur l’année



Rapport d’activités
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Approbation du 

Plus forts, ensemble !



Rapport financier
2025
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Résultat
des comptes annuels

Plus forts, ensemble !
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RÉSULTAT

2024 2025
267 454 € 

268 919 € 

308 786 € 

307 359 €

-1 465 € 1 427 €

Produits
Charges

Fonds associatifs 2025 = 117 326 € 

Résultat prévisionnel 2025 : 603€

+1%



Plus forts, ensemble !

Focus
sur les principaux postes de produits 2025
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Rappel Budget Prévisionnel 2025 :
Cotisations : 51 000 €
Animations et outils : 137 424 €
Subvention d’exploitation : 0 €
Subventions sur animations : 114 000 €
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Cotisations

Animations et outils

Subvention d’exploitation

Subventions sur animations



Plus forts, ensemble !

Focus
sur les principaux postes de charges 2025

2024 2025
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Rappel Budget Prévisionnel 2025 :
Salaires et charges : 69 171€
Fonctionnement : 33 690 €
Animations et outils : 190 280 €

+ 22 %
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Fonctionnement

Animations et outils



Plus forts, ensemble !

Budget
prévisionnel HT 2026

327 800€

Charges
Salaires et charges 

Animations et outils
185 000€

Fonctionnement
45 000€

96 600€

1200€
Impôts et taxes

329 000€ 

Cotisations  Subvention

135 000€

Animations et outils
138 000€

56 000€

Produits

RÉSULTAT PRÉVISIONNEL 2026 = 1200 €R
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Rapport financier
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Approbation du 
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Faits marquants pour
2026

Plus forts, ensemble !



Plus forts, ensemble !
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Une nouvelle équipe
de permanentes à vos côtés

Manon

Estelle
depuis le 7 janvier 2026

depuis le 12 mai 2026



encore plus festives

Plus forts, ensemble !
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Des Médiévales
Fêtes Médiévales

14-15-16 mai 2026

https://www.youtube.com/watch?v=w1jd3gp8t80
https://www.youtube.com/watch?v=w1jd3gp8t80
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À noter,
nos prochaines actions

Café des Vitrines au Rive Droite

Course des Garçons de Café  13 septembre 

 30 juin 

Quai des Livres 

Concours de la Tarte aux Pommes  1er octobre 

 20 septembre 

Fête du Ventre et de la Gastronomie
Normande  10 et 11 octobre 

Nouveauté 2026

Sapin pétillant LED
1,80m pour les
illuminer nos rues.
(Tarif en cours d’étude)



Plus forts, ensemble !
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Ensemble,
faisons grandir notre réseau d’adhérents

Parrainez 
un nouvel adhérent !



Questions / Réponses

Plus forts, ensemble !



Plus forts, ensemble !

Assemblée Générale    2026

Allons trinquer !
MERCI
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